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ÆâïÚâå ÅèæèçèëèÜ



éêâñâç, éèñßæí êßÝâèçí æèàßì Ûõìö 

éèåßáçÚ âëìèêâñßëäÚù âÝêÚ è çßæ:

1

ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɆɥ ɎɉɖɆ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɑɋɝɢ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɌɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɘəɖɎɗɘɔɈ 
ɐ ɎɗɘɔɖɎɎ ɖɋɉɎɔɓɆ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɥ 
ɎɍəɝɋɓɎɤ ɋɉɔ ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɎɥ 
Ɏ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɗɔɇɡɘɎɏ.

ÉèÜõòßçâß âçìßêßëÚ 

ä âëìèêââ êßÝâèçÚ:

2

Ɏɉɖɡ ɒɔɉəɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ Ɋɑɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɕɔɍɈɔɑɥɥ 
əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ əɍɓɆɘɢ ɔ ɈɆɌɓɡɛ 
ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ ɚɆɐɘɆɛ Ɏ ɗɔɇɡɘɎɥɛ 
Ɉ əɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ ɚɔɖɒɋ. 
Ƀɘɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɇɔɑɋɋ ɉɑəɇɔɐɔɒə 
ɕɔɓɎɒɆɓɎɤ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɔɓɘɋɐɗɘɆ.

ÈÛêÚáèÜÚçâß â éêèëÜßóßçâß:

3

ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɆɥ ɎɉɖɆ ɒɔɌɋɘ ɕɔɒɔɝɢ ɌɎɘɋɑɥɒ ɖɋɉɎɔɓɆ 
ɑəɝɞɋ ɕɔɓɥɘɢ ɗɈɔɤ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ, ɉɔɖɊɎɘɢɗɥ ɗɈɔɎɒ 
ɓɆɗɑɋɊɎɋɒ Ɏ əɐɖɋɕɑɥɘɢ ɝəɈɗɘɈɔ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ 
ɐ ɔɇɟɋɒə Ɋɋɑə.

Íäêßéåßçâß âÞßçìâñçèëìâ 

â éÚìêâèìâáæÚ:

4

əɓɎɐɆɑɢɓɆɥ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɆɥ ɎɉɖɆ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ 
əɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɔɗɘɔɕɖɎɒɋɝɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ, 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɥ ɕɔɗɋɘɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə 
ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɖɋɉɎɔɓɆ ɝɋɖɋɍ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɔɘɔɐɆ ɘəɖɎɗɘɔɈ.

ÊÚáÜâìâß ìíêâáæÚ:

5 ÂÝêÚ ČéêßäêÚëçõã éèÞÚêèä 

Þåù éèñßìçõï Ýèëìßã ÜÚòßÝè êßÝâèçÚ.

5



ʅʘʰʠʠʛʨʧrʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳʚ 9 ëìêÚçÚï.

ɺ 2018 ʛ. ʦʥʣʘʡʥʠʛʨʘçɹʦʪʩʚʘʥʘè ʧʨʠʟʥʘʥʘ

åíñòßãâÝêèãʜʣʤ̫ʘʩʩʦʚʦʛʦʦʙʫʯʝʥʠʷ.

ɹʦʣʝʝ50 ÜßÞíóâïʚ ʨʘʟʥʳʭ

ʩʪʨʘʥʘʭʚʝʜʫʪʥʘʰʠʠʛʨʳ.

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝʠʛʨʧrʝʨʝʚʝʜʝʥʳ

ʥʘ6 ùáõäèÜ.

ÉèÛßÞâìßåöʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ

çʃʫʯʰʠʡʧʨʦʚʘʡʜʝʨʛʦʜʘʧʦʠʛʨʦʚʳʤ

ʨʝʰʝʥʠʷʤʩ 100+ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, 2024 ʛ.è.

»èåßß60ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭçʧʦʜʢʣʶʯè 

ʙʠʟʥʝʩ-ʠʛʨʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʤʫʣʷʮʠʡ.

»èåßß20 ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭʤʦʜʫʣʴʥʳʭ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʨʘʟʚʠʪʠʷʜʣʢ̫ʘʜʨʦʚʦʛʦʨʝʟʝʨʚʘ.

ËßêßÛêùçõßéêâáßêõʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ

çʇʨʦʝʢʪʛʦʜʘʧʦʠʛʨʦʚʳʤʧʨʘʢʪʠʢʘʤè, 2019 ʛ.

»èåßß 5 åßì ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʤ 

ʩ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʄʦʩʢʚʳ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʷ 

ʠʛʨʳ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ.

Æõ Ü ðâîêÚï â çÚòâ Þèëìâàßçâù:

ʉ 2007 ʛʦʜʘ ʤʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝ ʠʛʨʳ 

ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ.



ORG BIZ GAMES,ɸʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʡʧʘʨʪʥʝʨ

ʢʦʤʧʘʥʠʠTTI Success Insights.

ɻʝʡʤʠʬʠʢʘʪʦʨʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦʭʘʢʘʪʦʥʘGameChanger.

ɸʤʙʘʩʩʘʜʦʨʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭʧʨʦʜʫʢʪʦʚʜʣʙ̫ʠʟʥʝʩʘ.

ɻʣʘʚʥʳʡʤʝʪʦʜʦʣʦʛ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤ

ʜʣʨ̫ʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʙʫʯʝʥʠʷʠ ʦʮʝʥʢʠʧʝʨʩʦʥʘʣʘʢʦʤʧʘʥʠʠ.

ʉʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡʪʨʝʥʝʨ, ʢʦʫʯ, ʚʝʜʫʱʠʡʢʦʤʘʥʜʥʳʭ

ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭʩʝʩcʠʡ, ʘʩʝʩʩʦʨ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʜʝʣʦʚʳʭʥʘʩʪʦʣʴʥʳʭ

ʠʛʨʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʤʫʣʷʮʠʡ, ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨ.

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡɻʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʡʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ

ʠʤ. ʐʦʣʦʭʦʚʘ, ʧʝʜʘʛʦʛ.

ςϖϥϕϜϣϗϕϢϝϚ:

ςϦϢϣϗϕϧϚϠϱϟϣϡϤϕϢϝϝ

¿ÜÝßçâùÑßêäÚëèÜÚ



ÉèÜõòßçâß äÜÚåâîâäÚðââ:

πϚϢϚϙϛϚϥ Ϥϣ ϣϫϚϢϟϚ ϝ ϕϧϧϚϦϧϕϫϝϝ ϤϚϥϦϣϢϕϠϕ

ʎʂʆ çʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪè,ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ;

ςϫϚϢϟϕ ϤϚϥϦϣϢϕϠϕ Ϥϣ ϡϚϧϣϙϝϟϚ DISC, DF(ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ) TTI Success Insights, ʉʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʧʦ ʉʈɺɸ;

«οϝϙϚϥϦϧϗϣ ϗ ϤϣϧϣϟϚ» (Flow Leadership)

ɻʂ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʄʝʥʝʜʞʝʤʝʥʪʘ

(International Institute for Management Development, 

Gemany);

ʊʨʝʥʠʥʛ ʜʣʷ ʪʨʝʥʝʨʦʚ «πϚϧϣϙϝϟϕ ϥϕϜϥϕϖϣϧϟϝ 

ϙϚϠϣϗϰϪ ϝϘϥ ϝ ϖϝϜϢϚϦ-ϦϝϡϨϠϴϫϝϞ ϙϠϴ 

ϣϖϨϬϚϢϝϴ ϝ ϥϕϜϗϝϧϝϴ ϤϚϥϦϣϢϕϠϕ»

ɻʠʣʴʜʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʛʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ,ʀʛʨʦʪʝʭʥʠʢ;

φϥϝ ϟϝϧϕ ϣϥϕϧϣϥϦϟϣϘϣ ϡϕϦϧϚϥϦϧϗϕ,

ʎʝʥʪʨ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠ ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʢʦʫʯʠʥʛʘʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ,ʆʨʘʪʦʨ.

χϤϥϕϗϠϚϢϝϚ ϟϣϢϩϠϝϟϧϣϡ

ʎʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ çʊʨʝʥʝʨʇʈʆʌʀè,ʊʨʝʥʠʥʛ-ʤʝʥʝʜʞʝʨ;

çʐʢʦʣʘʧʦʣʠʪʠʢʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘʧʨʠ ʈʌè ʧʦʧʨʦʛʨʘʤʤʝ

çυϣϗϥϚϡϚϢϢϰϚϧϚϪϢϣϠϣϘϝϝϨϤϥϕϗϠϚϢϝϴϤϚϥϦϣϢϕϠϣϡ

ϝ ϟϕϙϥϣϗϰϡϝϥϚϦϨϥϦϕϡϝè, ʪʨʝʥʠʥʛ-ʤʝʥʝʜʞʝʨ;

«πϚϛϙϨϢϕϥϣϙϢϕϴ ϖϝϜϢϚϦ ϕϟϕϙϚϡϝϴ»

çʊʨʝʥʠʥʛ-ʤʝʥʝʜʞʝʨè;

πϚϧϣϙϰϩϕϦϝϠϝϧϕϫϝϝϣϥϘϕϢϝϜϕϫϝϣϢϢϰϪ

ϝϜϡϚϢϚϢϝϞϝ ϟϣϥϤϣϥϕϧϝϗϢϰϪϦϚϦϦϝϞ. 

φϚϪϢϣϠϣϘϝϝϩϕϦϝϠϝϧϕϫϝϝ. ʂʂ çʀʤʠʜʞʧʝʨʩʦʥʘʣè;

ʄɻʋ ʠʤ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘçφϚϪϢϣϠϣϘϝϝϤϣϗϰϭϚϢϝϴ

ϲϩϩϚϟϧϝϗϢϣϦϧϝϙϚϴϧϚϠϱϢϣϦϧϝϤϚϥϦϣϢϕϠϕè;

«ρϕϨϟϕ ϝ ϝϦϟϨϦϦϧϗϣ ϧϥϕϢϦϩϣϥϡϕϫϝϣϢϢϣϘϣ ϟϣϨϬϝϢϘϕ» 

Erickson Professional Coach The Art & Scienc

of Coaching Modules 1-4, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ

ʕʨʠʢʩʦʥʦʚʩʢʠʡʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʂʦʫʯʠʥʛʘ; 

ɻʂ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡʀʥʩʪʠʪʫʪʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

«θϝϜϕϞϢ-ϡϰϭϠϚϢϝϚϗ ϖϝϜϢϚϦϚ»;

ηϚϞϡϝϩϝϟϕϧϣϥ, ʇʝʥʩʩʠʣʴʚʘʥʩʢʠʡʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʂʘʥʘʜʘ;

ʅɽʊʆʃʆɻʀʗ, ϖϝϜϢϚϦ-ϧϥϚϟϚϥ;



ºåÝèêâìæ ëèáÞÚçâù 

ÜÚòßã âÝêõ 

¾âÚÝçèëìâäÚÊÚáêÚÛèìäÚ 

âÝêõ

ÌßëìâêèÜÚçâß

âÝêõ

ÁÚÜßêòßçâß

éêèßäìÚ

1÷ìÚé 2 ÷ìÚé3 ÷ìÚé4 ÷ìÚé



1 ÷ìÚé ¥¾âÚÝçèëìâäÚ©

¼ÚêâÚçìõ:

1

Åʇʦʩʝʱʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ.

Åʆʩʤʦʪʨ ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʦʧʘʩʪʴ ʚ ʧʨʦʝʢʪ.

Åʇʦʩʝʱʝʥʠʝ ʤʫʟʝʝʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʢʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʬʝʨʝʥʩʦʚʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʨʥʘʤʝʥʪʦʚ 

ʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʬʝʨʝʥʩʦʚ.

Åʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʚ ʠʛʨʝ (ʩʧʠʩʢʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʬʘʢʪʦʚ 

ʠ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʨʝʬʝʨʝʥʩʦʚʜʣʷ ʦʪʨʠʩʦʚʢʠ).

2

Åʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʩʙʦʨ ʬʦʪʦ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ. 

Åʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(ʩʧʠʩʢʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 

ʠ ʬʘʢʪʦʚ, ʨʝʬʝʨʝʥʩʦʚʜʣʷ ʦʪʨʠʩʦʚʢʠ).


